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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีต ารวจภูธรสัตหีบ  จังหวัดชลบุรี 

 
ส่วนที่ ๑ บทน า 
 

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) ได้ขับเคลื่อน    
ให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหาร จัดการความเสี่ยงของการด าเนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 
 สถานีต ารวจภูธรสัตหีบ ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร  
อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอ านาจตามค าสั่ง สถานีต ารวจภูธรสัตหีบ ที่ 36/2569 ลง 27 มีนาคม 
2569 เรื่อง มอบหมายคณะท างานผู้รับผิดชอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่ วยงานรัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA)  ของสถานีต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ 2569  เห็นควรให้ 
หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีต ารวจ จัดท าประเมินความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และการด าเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพื่อเป็นประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 
 
 
 
 

      พนัต ารวจเอก      
                                          ( คมสรร  ค าตุ่นแก้ว ) 

                                         ผูก้ ากับการสถานีต ารวจภธูรสตัหีบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ัน 
  
 ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
      
ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Bribery Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนใน
อนาคต  

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซึ่งมีผลกระทบ ท าให้การ
ด าเนินงานไม่บรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากที่
ก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
     ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรูค้วามเข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยา่งไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทจุริตจาก ๒ ปัจจัย 
คือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงตอ่การรับ
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 
 

๒

2 



 
 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

ตารางที่ ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง  (ร้อยละ 10 ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5 ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3 )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 
 
ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก  

 
 
 
 
 

๓



 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง 
(5 x 1=5) 

สูง 
(5 x 2=10) 

สูงมาก 
(5 x 3=15) 

สูงมาก 
(5 x 4=20) 

สูงมาก 
(5 x 5=25) 

๔ ต่ า 
(4 x 1=4) 

ปานกลาง 
(4 x 2=8) 

สูง 
(4 x 3=12) 

สูงมาก 
(4 x 4=16) 

สูงมาก 
(4 x 5=20) 

๓ ต่ า 
(3 x 1=3) 

ปานกลาง 
(3 x 2=6) 

ปานกลาง 
(3 x 3=9) 

สูง 
(3 x 4=12) 

สูงมาก 
(3 x 5=15) 

๒ ต่ า 
(2 x 1=2) 

ต่ า 
(2 x 2=4) 

ปานกลาง 
(2 x 3=6) 

ปานกลาง 
(2 x 4=8) 

สูง 
(2 x 5=10) 

๑ ต่ า 
(1 x 1=1) 

ต่ า 
(1 x 2=2) 

ต่ า 
(1 x 3=3) 

ต่ า 
(1 x 4=4) 

ปานกลาง 
1 x 5=5) 

 
 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

      สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน)  
      สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ  ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
      สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง   (10 – 14 คะแนน) 
     สีแดง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป 

 
 

๔



 
 
 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริตของสถานีต ารวจภูธรสัตหีบ 
ประจ าปีงบประมาณ 2569 

(๑) สายงานอ านวยการ 
 

ล าดับ
ท่ี 

 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน ( Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

๑ 
 
 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล
การปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ ๒ 
ครั้ง (๖ เดือน/๑๒ เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือสิ่งของ

มาให้ เพ่ือให้ได้รับการเลื่อนเงินเดือน 

รวมทั้งปีไม่น้อยกว่า ๒ ขั้น 

5 3 15 สูงมาก 

 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน  

1. เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

เรียกรับสินบนจากผู้ถูกรอ้งเรียน เพื่อ
ไม่ให้มีการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 5 10 สูง 

2. ผลการตรวจสอบพบว่า 
มีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียน มีการพจิารณา 
ลงโทษตามระเบียบ 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อให้ลงโทษที่
น้อยกว่าทีร่ะเบียบก าหนด 

2 5 10 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

๑ 
 
 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตามวงรอบ
การเบิกจ่าย 

เอกสาร/หลักฐานไม่ถูกต้องตามความ

เป็นจริง มีการเรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติ 

2 5 10 สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

1. เจ้าหน้าที่พัสดรุับ น าพสัดุ
มาแจกจ่ายแตล่ะฝ่ายใน
สังกัดตามความต้องการ  

มีการติดสินบนเพื่อให้แผนกตนเองได้รับ
แจกจ่ายพัสดุมากขึ้น 

2 5 10 สูง 

 

๕

๓



(๑) สายงานอ านวยการ 
 

ล าดับ
ท่ี 

 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน ( Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.5 กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง 

๑ 
 
 

จัดท าและประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์ 
แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับ 
สินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให 

3 5 15 สูงมาก 

๒ 
 
 

จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะ 

เฉพาะของงาน 
ก าหนดคุณลักษระเฉพาะเพื่อเอื้อ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที ่
เสนอสินบนให้ 

3 5 15 สูงมาก 

3 

 

 

บริหารสัญญา และการ
ตรวจรับงาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพือ่แลก รับ
สินบนจากผู้ประกอบการ 

3 5 15 สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 

 1 บุคคลต่างด้าวน าสรุป
ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ  
มาติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาต
ฯ และเขียนค าร้องฯ 

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์เพื่อ
อ านวยความสะดวกใน การให้บริการ 

 2 5 10 สูง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖ 



  
(2) งานป้องกันปราบปราม  

ล าดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelih
ood 

Impa
ct 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1.1 การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมาย 

1 การใช้อ านาจหน้าที่ในการ
ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อย 

 3 5 15 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบเล่นพนัน หรือ
ตรวจค้นยาเสพตดิ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง  

2 5 10 สูง 

3. ลงบันทึกจับกุมและน าตัว
ส่งร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับกับการไมจ่บักุม
ผลประโยชน์เพื่อแลกด าเนินคดี
หรือท าให้รับโทษน้อยลง  

2 5 10 สูง 

4 การสอบแรงงานต่างดา้ว
และนายจ้างว่ามกีาร
ลักลอบเข้าเมืองหรือไม่ มี
ใบอนุญาตท างานหรือไม ่
หรือท างานตรงตามใน
อนุญาตหรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษน้อยลงต่อรอง 
ไม่ส่งตัวกลับประเทศต้นทาง 

2 5 10 สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗ 



 
 
 (3) งานจราจร 

ล าดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 

 

Impact 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

3.1 กระบวนการ การจบักุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร 
ขณะอ านวยการ จราจร 
ตามจดุที่ก าหนดพบการ 
กระท าผดิ และจับกุม 
ผู้กระท าผดิกฎหมาย 
จราจร 

ผู้กระท ากฎหมายจราจรเสนอเงิน 
หรือผลประโยชน์ให้เจ้าหน้าที่ 
ต ารวจจราจรแลกกับการไม่ 
ด าเนินคดี หรือเขียนใบสั่ง 

3 5 15 สูงมาก 

2 การออกใบสั่งจราจร  มีการเรียกรับผลประโยชน์  
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

3 5 15 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘ 



 
 
(4) งานสืบสวน 

ล าดับ
ที่ 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 

 

Impact 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

4.1 การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา  

1. การจับกุมความผดิซึ่งหน้า 
และตามหมายจับ ต้อง
แจ้งข้อหา และการแจ้ง
สิทธิ์ให้ผู้ถูกจับทราบตาม
กฎหมายก าหนด  

เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

3 5 15 สูงมาก 

3. การบันทึกจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ด าเนินคด ี

3 5 15 สูงมาก 

4. น าส่งพนักงานสอบสวน เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ด าเนินคดี หรือท าให้รับโทษ
น้อยลง 

2 5 10 สูง 

 
 
(๕) สายงานสอบสวน 
 
5.1 การอ านวยความยุตธิรรมในคดี   

1. การท าส านวนในคดีอาญา 
– คดจีราจร 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อ
บิดเบือนข้อเท็จจริงช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา 

 4 5 20 สูงมาก 

2. การยื่นค าร้องขอปล่อยตวั
ชั่วคราว ต่อพนกังาน
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

 4 5 20 สูงมาก 

 
 
 

๙ 



 
 

 
 
 

      ส่วนที่ ๓  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของสถานีต ารวจภูธรสัตหีบ 

  ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ใน    
โชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ ส่วนล าดับความ
เสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลาย
วิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่
ได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย  
                   การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท าการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดท ามาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ ค าอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยส าคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจวา่จะสามารถลดความเสี่ยงการทจุรติได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอยา่งสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทจุริตได้ 

 

 

 

 

 

๑๐ 



 

 

 

  

            
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

๑๒ 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีต ารวจภูธรสัตหีบ  จังหวัดชลบุรี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569     

งานอ านวยการ 

 

ท่ี 

 
กระบวนงาน/งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 

1 

การพิจารณา 
เล่ือนขั้นเงินเดือน 

ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญหรือสิ่งของมา
ให้ เพื่อให้ได้รับการพิจารณาความดี 
ความชอบ  

15 
(สูงมาก) 

1. ก าชับดูแลการปฏิบัติงานโดยมี
การตรวจสอบสายการบังคับบัญชา
ทุกขั้นตอน เพื่อไม่ให้เกิดช่องวางใน
การเรียกรับผลประโยชน์   
 
2. อบรม ก าชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่สม่ าเสมอ เพื่อสร้าง
จิตส านึกในการปฏิบัติงาน  
 
3. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยุ่อย่างใกล้ชิด  
 

 ๑.มีการอบรม ก าชับ การ 
ปฏิบัติ 
หน้าท่ีเป็นประจ า 
๒ .ตรวจสอบเอกสารท่ี
เก่ียวข้องกับ 
การปฏิบัติงาน อย่าง
สม่ าเสมอ 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่
สอบถามพูดคุย เพื่อให้ได้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ 
ของใต้ผู้บังคับบัญชา  
 
 
 
 
 

ทุกเดือน สารวัตร
อ านวยการ 

2 

การจัดการเรื่อง
ร้องเรียน 

1.เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียนเพื่อให้
เงียบ 

10 
    (สูง) 

ทุกสัปดาห์ สารวัตร
อ านวยการ 

2.เรียกรับผลประโยชน์เพื่อช่วยเหลือโทษ
หนักเป็นเบาหรือเว้นโทษ 

10 
              
    (สูง) 

ทุกสัปดาห์ สารวัตร
อ านวยการ 

๑๓ 



ท่ี 

 
กระบวนงาน/งาน 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 

การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน งบประมาณ 
และเงินนอกงบประมาณ ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

- มีการเรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให้ 

๑๐ 

   (สูง) 
๑.กำกับ ดูแลการปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

๒. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่สม่ าเสมอ เพื่อ
สร้างจติส านึกในการปฏิบัติงาน  

3. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยุ่อย่างใกล้ชิด  
 

1.มีการอบรม ก าชับการ
ปฏิบัติหน้าเป็นประจ า 
 
2.ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
 
๓ .  ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม
เป็นอยู่ผู ้ใต้บังคับบัญชา 
เพื่อรับทราบปัญหาต่างๆ  
และให้คำแนะนำ ในการ
แก้ไขปัญหาต่างๆ ทุกเดือน 

ทุกเดือน 

 

 

สารวัตร
อ านวยการ 

 

 

4 

กระบวนการ การรับ การ 
แจกจ่ายพัสดุ 

น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสังกัดตามความ
ต้องการ 
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของ ที่จะจ่ายให้ผู้
มาขอเบิก ถ้าต้องการ มากจะเรียกรับผลประโยชน์
ในการ อ านวยความสะดวก 

๑๐ 
(สูง) 

ทุกเดือน สารวัตร
อ านวยการ 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการ การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

จัดท าและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง 
-มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบเพื่อ
แลกรับสินบน 

15 
(สูงมาก) 

ทุกเดือน สารวัตร
อ านวยการ 

จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน 
--มีการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอ้ือประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการเพื่อรับสินบน 
 

 15  
(สูงมาก) 

ทุกเดือน สารวัตร
อ านวยการ 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน  
 - ตรวจรายงานเท็จ เอ้ือผู้ประกอบการเพื่อแลกกับ
สินบนผู้ประกอบการ ที่เสนอให้ 

 15  
(สูงมาก) 

ทุกเดือน สารวัตร
อ านวยการ 

6 

การขออนุญาตต่ออายุ
ใบส าคัญประจ าตัวคน
ต่างด้าวฯ 

เรียกรับสินบน หรือหาผลประโยชน์ในการ
อำนวยความสะดวกในการให้บริการ 

10 
(สูง) 

ทุกเดือน สารวัตร
อ านวยการ 

๑๔ 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีต ารวจภูธรสัตหีบ  จังหวัดชลบุรี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๙ 

งานป้องกันปราบปราม 

ท่ี 

 
กระบวนงาน/งาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจับกุมและ บังคับใช ้
กฎหมาย 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการ 
ป้องกันปราบราอาชญากรรม 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ 
การดูแลความปลอดภัย หรือการ 
ไม่จับกุม หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

 
(15) 
สูงมาก 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผดิ  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อ 
สร้างขวัญก าลังใจในการ ปฏิบัติ
หน้าที่  
๓. เสริมสรา้งการควบคมุดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามค าสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจ าสถาน ี

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที ่หัวหน้า
งานต้อง อบรม ก าชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าท่ี ต ารวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก กรณี 
  
๒.สอดส่อง ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างสม่ าเสมอ เช่น ออก เย่ียม 
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่างๆ  
 
๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพือ่ติดตาม และ 
ควบคุมการทุจริต เพื่อ หา แนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน 
ทุกวัน 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

การออกตรวจค้น เช่น การ ลักลอบ
เล่น การพนัน ยาเสพติด  
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุมด าเนินคดี หรือ ท าให้โทษ 
น้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพติด 

 
(10) 
สูง 

 

 

 

๑๕ 



 

ท่ี 

 
กระบวนงาน/งาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะ
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

 

การจับกุมและ บังคับ
ใช ้กฎหมาย 

การบันทึกจับกุมและน าส่ง 
พนักงานสอบสวน  
-ใช้อ านาจหน้าที่ในการตอ่รอง
หา ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น 
การเรียก รับผลประโยชน์ใน
การไม่น าส่งตัว ผู้ต้องหา หรือ
การเปลี่ยนข้อหา ให้กับ
ผู้ต้องหาให้รับโทษที่น้อยลง 

 
 (10) 
สูง 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจให้ปฏิบัติ ตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อืน่ใดเพื่อช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด  

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม เพื่อ สร้างขวัญ
ก าลังใจใน การ ปฏิบัติหน้าที ่ 
 

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
 

๔.แต่งตั้ง คณะกรรมการเพื่อ ติดตาม และ
ควบคุมการทุจริต  

 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที ่หัวหนา
งานต้อง อบรม ก าชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ต ารวจให้
ปฏิบัติ ตามกฎหมาย อย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่น ใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท า ผิดทุก กรณี  
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับ บัญชา อย่าง
สม่ าเสมอ เช่น ออก เย่ียมเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหา
ต่างๆ  
๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสอนคณะ 
กรรมการเพื่อติดตาม และควบคุม
การทุจริต เพื่อ หาแนวทางแก้ไข
ต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 

สวป. 

การตรวจสอบแรงงานตา่งด้าว 
และนายจ้าง ตามกกหมาย -มี
การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ 
การไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้
ส่งตัว กลับประเทศต้นทาง 

 

(10) 
สูง 
 

 

 

 

 

 

 

๑๖ 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
                ของสถานีต ารวจภูธรสัตหีบ  จังหวัดชลบุรี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.25๖๙ 

งานจราจร 

ท่ี 

 
กระบวนงาน/งาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะ
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจับกุมผู้กระท า
ความผิดตามกฎหมาย
จราจร 

การตรวจพบการกระท า
ผิด  
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับ การไมจ่ับกุม 

(15) 
 สูงมาก 
 

1.อบรม ก าชับการปฏิบัติงานของ 
จนท.ตร.ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด 

2.สร้างจิตส านึกโดยการอบรม
กฎหมายและจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 
 
๓. ใช้เครื่องออกใบส่ังอิเล็กทรอนิกส์ 
(Handheld) หรือใบสั่งตามระเบียบ
ทุกครั้ง 
 

๔. ห้ามรับช าระค่าปรับ ณ จุดตรวจ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า 
งานต้อง อบรม ก าชับ การ 
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าท่ีต ารวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่น ใด เพื่อ 
ช่วยเหลือผู้กระท า ผิดทุก กรณี  
 
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ าเสมอ เช่น ออก เย่ียม 
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 
 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.
ฯ 

สว.ฯทนท.
หัวหน้างาน
จราจร  

การออกใบสั่ง  
-เรียกรับเงินกับการไม่
ออกใบสั่ง 

(15) 
 สูงมาก  

 

 

 

 

 

๑๗ 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
                ของสถานีต ารวจภูธรสัตหีบ  จังหวัดชลบุรี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2๕๖๙ 

งานสืบสวน 

ท่ี 

 
กระบวนงาน/งาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจับกุมผู้กระท า
ความผิดตามกฎหมาย
อาญา 

การจับกุมผู้กระท าความผิดซึ่งหน้า
และตามหมายจับ  

- มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับ
การไม่ถูกด าเนินคดี หรือลดทอน
ของกลางเพื่อให้รับโทษน้อยลง  

 

(15) 

สูงมาก 

1.รอง ผกก.สส. ประชุมก าชับการปฏิบัติทุก
สัปดาห 
 
2.รายงานผู้บังคับบัญชาทันทีเมื่อมีการจับกุม
ผู้ต้องหา การปฏิบัติต้องมีการบันทึกในระบบ
และรายงานผู้บังคับบัญชา  
3. สุ่มตรวจส านวนและผลการสืบสวนอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
4.มีกลองติดตัวและบันทึกการปฏิบัติทุกครั้ง
ทุก ขั้นตอน 
 
5. จัดให้มีช่องทางร้องเรียนที่เป็นอิสระและ
เข้าถึงง่าย คุ้มครองผู้ร้องเรียนและรายงานผล
การตรวจสอบภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

- ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน 
อบรมก าชับการปฏิบัติหน้าที่ ให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิด 

ทุกสัปดาห ์
รอง ผกก.สส.ฯ 

สว.สส.ฯ 

 

การบันทึกจับกุม 
-  มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับ
การไม่ถูกด าเนินคดี หรือลดทอน
ของกลางเพื่อให้รับโทษน้อยลง  

 

(15) 
สูงมาก 

การน าส่งพนักงานสอบสวน 
- มีการเรียกรับสินบน เพื่อจะ
ช่วยเหลือ โดยพูดคุยผ่านทาง
พนักงานสอบสวนเจ้าของคดี เพื่อหา
ช่องทางช่วยเหลือทางคดี 

(10) 
สูง 

 

๑๘ 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
                ของสถานีต ารวจภูธรสัตหีบ  จังหวัดชลบุรี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๙ 

งานสอบสวน 

ท่ี 

 
กระบวนงาน/งาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีด าเนินการ 
ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

1 

 

การอ านวยความ
ยุติธรรมในคดี 

การท าส านวนในคดีอาญา  
คดีจราจร 

-มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับ
การบิดเบือนข้อเท็จจริง หรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

 

(20) 

  สูงมาก 

1.ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานใน
ขั้นตอนตางๆ พรอมก าหนด 
ระยะเวลาใหชัดเจน 
 
2. รอง ผกก.(สอบสวน)ตรวจสอบติดตาม
การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
  
3. อบรม ก าชับการ ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ต ารวจให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใดเพื่อ ช่วยเหลือ
ผู้กระท าผิด  

หัวหน้างาน ประชุม และ อบรม 
ก าชับ การปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่ ต ารวจให้ ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย อย่างเคร่งครัด ไม่ให้ 
เรียก รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์
อื่นใด เพื่อช่วย เหลือผู้กระท าผิด
ทุก กรณี เดือนละ 1 คร้ัง 

ทุกเดือน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ  
หัวหน้างาน 

การยื่นร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 
- -มีการเรียกรับสินบน เพื่ออ านวย
ความสะดวก มีการเรียกรับในการ 
บริการ 

(20) 
สูงมาก 

  อนุมัติ 

               ให้ด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสีย่งต่อการรับสินบน 
            ของสถานีต ารวจภูธรสัตหีบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๙ 
       

ลงชื่อ พ.ต.อ. 

                                          ( คมสรร  ค าตุ่นแก้ว ) 

                   ต าแหน่ง           ผกก.สภ.สัตหีบ 

                                       5 มี.ค.69 

๑๙ 

 


